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ɋɤɨɧɱɚɥɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɟɧɵɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɡɢɤɢ ɢɦ. ɇ.ɇ. 
ɋɟɦɟɧɨɜɚ Ɉ.Ɇ. ɋɚɪɤɢɫɨɜ.  

ɍɱɟɧɵɣ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɢɦɟɧɟɦ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɮɟɦɬɨɯɢɦɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɤɢɧɟɬɢɤɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ, ɥɚɡɟɪɧɨɣ ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ ɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ ɫ ɲɢɪɨɱɚɣɲɢɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɉɥɟɝ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɧɚɲɟɝɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ.  

Ⱦɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɧɟɣ Ɉɥɟɝ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ ɩɪɟɞɚɧɧɨ ɢ ɛɟɡɡɚɜɟɬɧɨ ɫɥɭɠɢɥ ɧɚɭɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɟɝɞɚ 
ɛɵɥɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɟɥɨɦ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ. ȿɝɨ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɛɟɫɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ  

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɜɲɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬ ɧɚɲɟɝɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
Ȼɟɡ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ Ɉɥɟɝɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɨɜɟɫɬɶɸ ɧɚɲɟɝɨ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɥɟɝɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɚ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɤɪɚɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɚɭɤɢ. Ɉɧ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɥɚɡɟɪɧɨɣ ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɢɧɟɬɢɤɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ. ɂɦ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɮɟɦɬɨɫɟɤɭɧɞɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫ ɧɚɧɨɦɟɬɪɨɜɵɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɮɟɦɬɨɫɟɤɭɧɞɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ ɦɢɪɟ ɢɦ ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ "ɥɚɡɟɪɧɵɯ ɫɤɚɥɶɩɟɥɟɣ" ɫ "ɝɨɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɥɚɡɟɪɧɵɦ 
ɩɢɧɰɟɬɨɦ". Ɉɥɟɝ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɦ ɧɨɜɨɝɨ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ — ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɢɪɟɡɨɧɚɬɨɪɧɨɣ 
ɥɚɡɟɪɧɨɣ ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɟɣ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɛɫɨɪɛɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɰɢɤɥ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɨɤɫɢɞɨɜ ɚɡɨɬɚ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɥɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɞɵɦɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ 
ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɨɬ ɨɤɫɢɞɨɜ ɚɡɨɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɟɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. Ɂɚ ɷɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɉɥɟɝɭ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɭ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɚ ɩɪɟɦɢɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚ 2004 ɝɨɞ.  

Ɉɛɥɚɞɚɹ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, Ɉɥɟɝ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɟɦɬɨɫɟɤɭɧɞɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Эɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɪɟɞɢ ɛɢɨɥɨɝɨɜ, ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɢɜɲɢɯ 



ɷɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɨɬɦɟɱɚɜɲɢɯ ɢɯ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɥɟɝ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ ɜɟɥ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɮɢɡɢɤɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ. Ɉɤɪɭɠɟɧɧɵɣ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ, ɨɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɥ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ ɜɨɩɥɨɳɚɥɢɫɶ ɜ ɠɢɡɧɶ. Ɉɧ ɜɨɫɩɢɬɚɥ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɟɣɱɚɫ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ. Ɉɥɟɝ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɟɤɰɢɢ "ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ" ɇɚɭɱɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɊȺɇ ɩɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɡɢɤɟ, ɱɥɟɧɨɦ ɇɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɊȺɇ ɩɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɬɪɨɟɧɢɸ 
ɢ ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɂɏɎ ɊȺɇ, ɱɥɟɧɨɦ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɂɏɎ ɊȺɇ, ɱɥɟɧɨɦ ɪɟɞɤɨɥɥɟɝɢɣ ɠɭɪɧɚɥɨɜ 
"ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɡɢɤɚ" ɢ "ɏɢɦɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɷɧɟɪɝɢɣ".  

Ɉɥɟɝ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɹɪɤɢɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɭɲɟɥ ɢɡ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɥɧɵɣ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ ɧɟ ɭɫɩɟɜ ɞɨɞɟɥɚɬɶ, ɞɨɞɭɦɚɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ. ȿɝɨ ɭɯɨɞ — 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɚɭɤɢ. ɂ ɨɝɪɨɦɧɚɹ, ɧɟɜɨɫɩɨɥɧɢɦɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɞɥɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɛɥɢɡɤɨ ɡɧɚɥ Ɉɥɟɝɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚɥ 
ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɢɦ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ.  
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