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Памяти Людмилы Андреевны Кудрявцевой  

Дань памяти нашему руководителю и наставнику, близкому и дорогому нам человеку – Людмиле 
Андреевне Кудрявцевой, канд. хим. наук, заведующей лабораторией высокоорганизованных сред 
ИОФХ им. А. Е. Арбузова Казанского научного центра РАН. – сотрудники Института органической и 
физической химии им. А.Е Арбузова 

Людмила Андреевна Кудрявцева родилась 13 ноября 1937 года в Казани в семье служащих. 
Послешколы она поступила в Казанский государственныйуниверситет, который окончила в 
1960 году и уехала пораспределению на завод в г. Дзержинск. В 1963 годуЛ. А. Кудрявцева 
вернулась в Казань и сразу поступилана работу в Институт органической и физической 
химииим. А. Е. Арбузова. За 45 лет непрерывной работы вИнституте ею пройден путь от 
молодого и не имеющегоопыта лаборанта до маститого и всеми уважаемого заведующего 
лабораторией. В 1970 году Л. А. Кудрявцевазащищает кандидатскую диссертацию на тему: 
“Реакция фосфонметилирования соединений с подвижным атомомводорода”. С 1971 по 1995 
г. она возглавляет группу,работающую по заданию Президиума РАН, котораязатем под ее 
руководством перерастает в лабораториювысокоорганизованных сред, где выполняются 
исследования кинетики химических реакций в наноразмерных поликомпонентных системах 
(мицеллы, микроэмульсии,лиотропные жидкие кристаллы, полимер-коллоидные системы, 
мезопористые материалы). Под ее руководством подготовлено и сдано комиссиям около 
тридцати отчетов по темам Президиума АН СССР и РАН. Она успешно возглавляет 



исследовательские работы, проводимые по Программам ОХНМ РАН. Л. А. Кудрявцева 
большоевнимание уделяет поиску практического использованиясинтезированных в 
лаборатории соединений, средикоторых найдены высокоэффективные биоцидные препараты 
(совместно с НИВИ, ВНИИПТиД, лабораториейХБИ ИОФХ). При ее активном участии разработан 
ивнедрен в нефтедобывающую промышленность ингибитор коррозии – бактерицид СНПХ-

1004 (совместнос АО “НАПОР”), который в настоящее время выпускается на ЧПО “Химпром” в 
промышленных масштабах. 

Л. А. Кудрявцева – соавтор более 300 публикаций, втом числе 11 патентов. 

Л. А. Кудрявцеву отличала высокая эрудиция, трудолюбие и творческий энтузиазм. Она была 
отличным организатором, способным предвидеть перспективу и направление проводимых 
исследований, умеющим подбиратьи растить научные кадры. При ее участии 
подготовленодвенадцать кандидатов наук. Л. А. Кудрявцева принималадеятельное участие в 
научной жизни Института – былачленом Ученого совета и ряда комиссий, и 
пользоваласьзаслуженным авторитетом и уважением сотрудников. В2005 году Л. А. 
Кудрявцева была удостоена медали “Задоблестный труд”. 

Неожиданная, скоропостижная кончина 28 марта 2008года прервала творческий путь 
Людмилы АндреевныКудрявцевой… 

 

 

Л.А. Кудрявцева с внуком Георгием 

 

Из воспоминаний коллег о Л. А. Кудрявцевой  

Для нас все еще трудно писать и говорить о ЛюдмилеАндреевне в прошедшем времени: 
кажется, она здесь,с нами, просто немного приболела. И когда проходишьпо коридору мимо 
комнаты 311, где Людмила Андреевнаработала последние годы, возникает уверенность – 

откроешь дверь и увидишь ее на привычном месте, записьменным столом. 

Кстати, Людмила Андреевна всегда отказываласьот собственного кабинета, любила быть 
среди людей,в гуще повседневной суеты, разговоров, хождений. Онамогла, и даже любила 
работать именно так: все видя ислыша, отрываясь от дела и моментально реагируя 
напроисходящее, и так же непринужденно и органичноснова включаясь в работу. Я не помню 
случая, чтобыпришла к ней (по делу или без) и услышала: “Придипопозже, я занята”. Людмила 



Андреевна вроде бы дажес удовольствием отвлекалась, выслушивала, что-то советовала, 
критиковала или соглашалась – и так быловсегда. При этом характер у нее был совсем не 
ангельский, но от этого ее любимая работа, ее дело и всемы, я думаю, только выигрывали. 
Ради дела она моглабыть жесткой, резкой, бескомпромиссной, но могла иочень по-женски 
уступить или незаметно подтолкнутьк нужному решению.  

Я сейчас поняла, что неосознанно перебираю ианализирую черты, свойственные ей как 
руководителю,хотя для нас Людмила Андреевна была, конечно, гораздобольше, чем 
руководитель. Это естественно, потому чтобольшинство из нас пришли к ней, когда у нас в 
жизнивсе только начиналось, когда формировался характер,складывались семейные 
отношения, приобретались навыки работы. И, конечно, ее влияние на все эти сторонынашей 
жизни было велико. 

Людмила Андреевна была прирожденным лидером.Кроме того, у нее была потрясающая 
интуиция, котораяпроявлялась на разных уровнях, от бытового до научного.Я могу сходу 
назвать несколько замечательных ее качествкак руководителя, но одним из главных 
достоинствЛюдмилы Андреевны было ее умение “растить” людей,формировать их  личность, 
воспитывать думающих и самостоятельных исследователей. Она умела предоставитьчеловеку 
именно ту степень ответственности, на которуюон в тот момент был способен, и даже 
немножко больше.И так шаг за шагом.Она сумела и успела в этой жизни много. У 
неезамечательная семья – ее дети, ее внуки. И у нее естьмы, коллектив, продолжающий ее 
дело. И мы все помним ее. 

Л. Я. Захарова 

* * * 

Писать о человеке, который много лет был рядом с нами,был очень дорог и значим, и которого 
вдруг неожиданноне стало – чрезвычайно трудно. Не писать еще труднее.Может быть, именно 
на бумаге окажется проще передатьслова, которые трудно было произнести вслух, которые 
неуспели сказать. Может быть, боялись показаться излишнепафосными, может не нашли 
подходящего случая… Нослова признательности жили в наших головах, в нашихдушах, в наших 
сердцах. Людмила Андреевна, мы Васценили, уважали, немного побаивались, но 
любили,любили… Очень надеюсь, что Вы это чувствовали, изаботились о нас так, как можно 
заботиться о самыхблизких людях, направляя в житейской суете и поддерживая в трудный час. 

Людмила Андреевна Кудрявцева – наш заведующийлабораторией, безусловный лидер, 
строгая и заботливая“шефиня”, воспитатель и организатор, многогранная,яркая личность с 
широчайшим диапазоном интересов, снеобыкновенной интуицией, со своей шкалой 
ценностейи с собственным мироощущением. Людмила Андреевналюбила свою работу, 
относилась к ней с полной ответственностью, не терпела халтуры. Всякое дело доводиладо 
конца, приговаривая: “Не молодец кто начал, молодецкто кончил”. Любой этап работы 
выполняла в срок (аиногда и загодя), мобилизуя все свои силы и знания,требуя этого от своих 
сотрудников. Она умела увлечьидеей, она учила, подталкивала, требовала, 
советовала,создавала слаженную работу коллег и крепила творческиесвязи. Именно это 
позволило создать жизнеспособнуюлабораторию высокоорганизованных сред. Шутили, что 
вэтой лаборатории не только среды высокоорганизованные,но и четверги… 

У Людмилы Андреевны было удивительное ощущение времени и ситуации,  необыкновенная 
интуиция. Онапорой принимала решения или делала шаги, которыеказались неожиданными, а 
оказывались чрезвычайноправильными и своевременными. 

За 35 лет нашей совместной работы не было поводаусомниться в ее порядочности и 
надежности. ЛюдмилаАндреевна поражала своей активной жизненной позицией.Она бывала 
строгой, порой резкой, но никогда не былабезразличной. Наверное, мы не всегда были 
довольны еерешениями и требованиями. Но в этом было что-то от недовольства детей своими 



родителями, когда те стараютсянаправить чад по правильному пути. Дети сердятся, 
иногдаобижаются, но со временем признают правоту старших,а самое главное – любят их и 
уважают опыт и знания,признают право учить, наставлять и требовать. 

Людмила Андреевна любила читать. Читала много исо вкусом. С удовольствием обменивалась 
детективами,книгами о театре и кино. Она всегда была в курсе новинок и тенденций в 
искусстве, в моде. Интересоваласьполитикой, жизнью вокруг во всех ее проявлениях. 
Онаумела анализировать, делать нешаблонные выводы. Всегда была интересным 
собеседником, хорошо слушала икомментировала. 

Людмила Андреевна была хлебосольной и щедройхозяйкой. Домашние застолья, 
праздничные подарки,семейные традиции были для нее очень важны. Онаподдерживала 
дружеские связи с одноклассниками, сосвоими студенческими друзьями. Мы, ее 
сотрудники,бывали частыми гостями у нее дома, ездили на дачу.Людмила Андреевна 
приглашала нас всех, приглашалас семьями. Ей и в голову не приходило беспокоиться 
заповрежденные грядки или беспорядок в доме. В какой-тогод по случаю дня химика у нее на 
даче нас собралосьчеловек тридцать – с детьми, с мужьями. И все разместились, всем было 
уютно и тепло в ее доме. 

Людмила Андреевна много знала про нас, своих сотрудников. И это было не праздное 
любопытство. Онаискренне радовалась успехам наших детей, переживалаза их неудачи, 
приходила на выручку во время болезниблизких. 

К своим детям, внукам относилась с трепетной любовью. Поддерживала их, направляла, 
баловала, делалавсе, чтобы твердо поставить их на ноги. Сейчас дети ужевзрослые. Дочь 
Наташа, которую я помню пятилетнимребенком, – доцент педагогического университета, 
кандидат биологических наук. Дима – кандидат химическихнаук, заведующий отделом ОАО 
“Напор”. У них растутсвои дети: старшему Гере досталось много тепла и внимания от бабушки, 
а вот младшие будут знать о ней восновном уже по рассказам и фотографиям. 

Людмила Андреевна не любила болеть. Даже названиялекарств не могла запомнить, и это при 
ее феноменальнойпамяти. Она ходила на работу со сломанной рукой, а воткогда сломала ногу, 
то мы всей лабораторией ходилипоочередно к ней на отчет. Держать руку на пульсе,быть в 
курсе всего, направлять и не расслабляться,работать с полной отдачей и стимулировать 
энтузиазмв сотрудниках – вот ее позиция как заведующего лабораторией. 

Людмила Андреевна ушла из жизни неожиданно,стремительно. В ее безвозвратность трудно 
поверить. Ее присутствие ощущается повсюду, и часто ловишь себя натом, что мысленно 
обсуждаешь с ней какие-то вопросы,советуешься перед принятием решений. Людмила 
Андреевна живет в наших работах, в наших делах, в нашихсердцах. И мы беспредельно 
благодарны за все то, чтоона сделала для нас, чему успела научить. 

А. Б. Миргородская 

* * * 

Людмила Андреевна принадлежит к ряду исключительных руководителей и не только по тому, 
что она – примервысочайшей степени ответственности и профессионализма, но, прежде всего, 
это была ЛИЧНОСТЬ – носительволевого и свободного начала в человеке.Конечно, большое 
умение и чутье понадобились длятого, чтобы правильно подобрать коллектив, но не 
менееважным было создать в нём атмосферу “семьи”. Сегодня,когда ловишь себя на мысли “А 
как бы она поступилав той или иной ситуации?”, понимаешь, что при фанатичной преданности 
своей работе, просто одержимости,она видела не только проблему, решаемую человеком,а, 
прежде всего, человека, перед которым эта проблемавставала. Особенно явно это 
проявлялось при общениис молодыми сотрудниками. Отношение к ним как к своим детям – 

столько внимания, снисхождения и заботыуделялось с её стороны. Встретить такого 



руководителяв начале трудового пути – это подарок судьбы, наглядный пример того, как 
подходить к делу, как становитьсяспециалистом, какие отношения должны доминироватьв 
рабочем коллективе, где мы проводим большую частьсвоей жизни. Они не могли не оценить 
всего этого иплатили ей глубочайшим уважением.Конечно, основной движущей силой 
начинаний Людмилы Андреевны была активная жизненная позиция. Ееинициативы хватало и 
для семьи, и для работы, и длядрузей. Сохранить на долгие годы интерес к жизни вомногих её 
проявлениях – театр, книги, кинофильмы,путешествия, да ещё и увлекать окружающих – 

качествояркой, глубокой личности.Соответствовать её критериям было не просто. Да,она “не 
понимала” необязательных людей, посколькусама была исключительно требовательна к себе. 
Людмила Андреевна была эмоциональна, эрудированна и свеликолепным чувством юмора, 
поэтому, наверное, с нейбыло так интересно общаться. Она была зачастую оченькатегорична в 
отстаивании своих взглядов, но при этомвыступала всегда очень аргументировано.  

Этап жизни, который мы прошли вместе с Людмилой Андреевной, останется в памяти каждого 
из нас какчрезвычайно яркий и содержательный. Спасибо ей за это! 

Вопреки известной фразе, мы можем утверждать, что незаменимые люди есть. 

С. С. Лукашенко 

 

 

 

С. Б. Федоров, Л. А. Кудрявцева, В. Е. Бельский, Н. А. Шишкина. 

 

Текст: Институт органической и физической химии им. А. Е. Арбузова 2008. Ежегодник. – Казань: 
ФизтехПресс, 2009.с. 158-161http://iopc.ru/base/file/annualchem2008.pdf 

 

 

 

 

 

http://iopc.ru/base/file/annualchem2008.pdf


Памятные материалы о Л.А Кудрявцевой:  

 

 

Коллектив лаборатории ВОС, Научная сессия, 
посвященная 75-летию со дня рождения Л.А. 
Кудрявцевой. Институт органической и 
физической химии им. А.Е. Арбузова 2012. 
Ежегодник. – Казань: КФТИ КазНЦ РАН, 2013, 
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